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中国内部审计协会文件

中内协发〔2024〕14号

中国内部审计协会关于印发

高质量审计成果促进组织完善治理

典型案例展示活动方案的通知

各位理事，监事，各单位、个人会员，各分会：

中国内部审计协会（以下简称中内协）将根据 2024年工作

计划，组织开展“高质量审计成果促进组织完善治理典型案例”

展示活动，为使该项活动取得成功，达到预期目的，制定实施方

案如下：

一、活动目的和意义

2023 年 5 月召开的二十届中央审计委员会第一次会议为进

一步推动审计工作高质量发展作出了决策部署。习近平总书记在

会上强调，做好新时代新征程审计工作，总的要求是在构建集中

统一、全面覆盖、权威高效的审计监督体系，更好发挥审计监督

作用上聚焦发力，具体要做到“三个如”，即：“如臂使指”“如

影随形”“如雷贯耳”。习近平总书记的重要讲话为推动新时代



— 2 —

新征程内部审计高质量发展指明了前进方向、提供了根本遵循。

广大内部审计机构和内部审计人员要深入贯彻落实二十届中央

审计委员会第一次会议精神，努力适应新形势新要求，认真履行

新职责新使命，以“审计作为”适应“审计地位”，以高质量的

审计成果，推动内部审计的高质量发展。为此，我们必须全面落

实“三如”要求，在提高内部审计工作站位，提升审计广度和深

度，做实研究型审计、提高审计质量上下功夫，把问题查深、查

透，意见建议提准、提好，努力打造高质量的审计实践成果；同

时要积极促进审计整改，推动审计成果的高效运用，切实把审计

成果转化为审计成效，真正发挥好内部审计在促进组织完善治理、

增加价值、实现目标上的职能作用。

实践证明，高质量的内部审计成果能够为组织治理提供决策

参考，有效促进组织完善治理体系、提升治理能力，从而为增加

组织价值、实现组织目标提供有效支撑和有力保障，这是内部审

计为组织创造价值的重要体现。

本次活动的目的是全面落实二十届中央审计委员会第一次

会议精神，聚焦近年来各单位内部审计机构在打造高质量审计成

果促进组织完善治理方面的典型经验和良好实务，推动优秀经验

的交流分享，发挥好典型引路作用，进一步提升内部审计在组织

治理中的价值，进一步推动内部审计的高质量发展。

二、申报材料的要求

（一）典型案例应当以本单位 2020年以来某个具体审计项
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目或某类审计项目的实施情况及其成效为素材。案例材料应当反

映以下两个方面的内容：

一方面是打造高质量审计成果的经验做法。反映具体审计项

目实施中如何立足于提高审计站位、提升审计质效，通过做实研

究型审计，科学确立审计项目，精准揭示问题，深挖问题根源，

提出定性准确、证据充分，更加切实可行的审计意见建议，形成

高质量的审计成果。

另一方面是高质量审计成果在促进组织完善治理方面取得

的实际成效。反映具体审计项目的审计成果如何得到组织治理层

和管理层的高度认可，审计意见建议如何被充分采纳，使审计项

目成果得到了有效转化，在完善治理结构、优化决策机制、健全

内部管理制度、规范业务流程、加强内部监督和风险控制等方面

取得了具体成效，有效提升了组织的治理能力和治理水平。

案例材料对以上两方面的内容均应有所涉及，并存在因果关

系，形成一个完整的、体现内在逻辑的具体实践案例，但每个方

面中的内容可以有所侧重，突出重点，不求面面俱到。

（二）案例材料应当遵循合法性、客观性、创新性、应用性

原则。介绍的经验做法及成效应当紧密结合具体审计项目，以事

实说话，力戒空谈，避免写成一般性的工作总结、综合报告；要

体现自身特色，突出亮点，对其他单位有一定借鉴、引领作用；

要如实反映情况，不弄虚作假或夸大实际效果。

（三）案例材料表述应当做到内容完整、重点突出、详略得
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当、结构清晰、文字通顺、言简意赅、每份材料无须编写内容提

要、主题词，材料的字数一般在 5000字以内。标题采用黑体三

号，正文文字采用仿宋三号，序号采用一、（一）1.三级。

（四）每一个案例的申报材料应当包括：

1.《高质量审计成果促进组织完善治理典型案例申报表》（见

附件 1，一式一份）；

2.撰写的案例材料（一式一份）；

3.相关证明材料（可选报）。如体现审计成果的审计报告、

审计综合性报告、专项报告、管理建议书、审计信息、审计要情、

审计简报或专报；得到有关领导或相关部门认可的批示、讲话，

推动制定或修订的规章制度等材料。

（五）案例材料及相关证明材料中对不宜公开的信息应当

做必要的技术处理，以保证不泄露国家秘密、工作秘密、商业秘

密和个人隐私信息。

三、参加范围

此次活动面向中内协会员单位，同时欢迎非会员单位参加。

四、推荐案例的要求

（一）各中央单位（中央部门、中央企业、全国性金融机构，

下同）总部审计机构可以推荐 1至 3个（来自不同单位的）案例。

（二）中内协各分会和各省、自治区、直辖市内部审计（师）

协会可以推荐 1至 5个（来自计划单列市以外不同单位的）案例。

计划单列市内部审计（师）协会可以单独提交 1至 2个案例。
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（三）无法通过上述两个渠道推荐的其他单位可以直接向中

内协推荐 1个案例。

（四）上述推荐单位应当填写《高质量审计成果促进组织完

善治理典型案例推荐汇总表》（见附件 2，一式一份），连同所

推荐案例的申报材料，一并寄至“中国内部审计协会综合业务部”，

同时发送电子邮件至“zonghe@ciia.com.cn”。

（五）任何单位不得通过不同渠道多头申报、推荐，一经发现

将取消申报资格。

五、时间安排

本次活动安排在 2024年 4月至 2024年 11月进行。

（一）第一阶段，推荐阶段

4月至 9月中旬，中央单位总部审计机构、中内协各分会和

省级内部审计（师）协会组织本单位、本系统、本地区所属单位

撰写并申报案例材料，经逐级遴选后，按照本方案规定的数量向

中内协推荐；其他不属于前述推荐单位管理各层级内的单位撰写的

实践案例直接按照本方案规定的数量向中内协推荐。

各推荐单位请于 9月 20日前完成向中内协寄送推荐案例材

料的工作。

（二）第二阶段，评审阶段

9 月下旬至 10 月底，中内协组织评审组对推荐的案例材料

进行评审，按照标准进行打分和综合评议。

（三）第三阶段，公示阶段
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11月上旬，中内协对拟推出的“高质量审计成果促进组织

完善治理典型案例”，在网站（www.ciia.com.cn）“通知公告”

栏目和“中国内部审计协会”微信公众号进行公示。

（四）第四阶段，展示阶段

11月下旬，中内协正式公布入选“高质量审计成果促进组

织完善治理典型案例”名单，并以召开总结大会的形式，对本次

活动进行总结，展示交流典型案例。中内协还将通过印发案例材

料汇编、在《中国内部审计》杂志上刊登等形式宣传推广典型案

例，推动本次活动成果的充分运用。

六、联系方式

联系人：臧伊杰（邮寄材料收件人） 尤广辉

联系电话：010-82199858 82199847

联系地址：北京市中关村南大街 1号北京友谊宾馆嘉宾楼一层

中国内部审计协会综合业务部

邮政编码：100873
电子邮箱：zonghe@ciia.com.cn

附件：1.高质量审计成果促进组织完善治理典型案例申报表

2.高质量审计成果促进组织完善治理典型案例推荐

汇总表

中国内部审计协会

2024年 3月 29日
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附件 1

高质量审计成果促进组织完善治理典型案例申报表

（申报单位填写）

申报单位名称

案例标题（名称）

内部审计机构名称

联系人 电子邮箱

办公电话 手 机

本单位推荐

意见 （单位公章）

年 月 日

中央单位总

部审计机构

或中内协分

会或省级内

审协会意见

（单位公章）

年 月 日

本单位是否同意中国内部审计协会以推广经验为目的出版、刊登案例材

料。（请务必写明“同意”或“不同意”）

本单位承诺所有申报材料合法、真实，符合保密要求。

（申报单位公章）

年 月 日
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附件 2

高质量审计成果促进组织完善治理典型案例推荐汇总表

（推荐单位填写）

填表说明：

1.推荐案例的数量应严格按照活动方案的规定执行，不得多报。

2.“案例评选情况简介”栏请填写本省、自治区、直辖市或本集团、本系统、本

单位的具体评选过程，应包含共收到参评案例的总项数，具体评选步骤等内容。

推
荐
单
位
信
息

单位名称

通讯地址

邮政编码 联系电话

联系人 电子邮箱

推
荐
案
例
材
料
信
息

申报材料 1

所在单位

通讯地址

联系人 联系电话

邮政编码 电子邮箱

其他案例在“推荐案例材料信息”栏下接续以相同格式填写申报材料信息

案
例
评
选
情
况
简
介

（推荐单位公章）

年 月 日
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（此页无正文）

抄送：审计署。

中国内部审计协会 2024年 3月 29日印发


